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免责声明

本文件由奈雪的茶控股有限公司（“本公司”）准备，仅供本次演示使用，本文件所载内容仅供参考。本文件包含的内容

为历史事实陈述，不应被视为本公司未来业绩或表现的任何预测或指引。除历史事实陈述外，本文件可能包含若干前瞻性

陈述，所有本公司预计或期待未来可能发生的（包括但不限于）预测、目标、估计及经营计划均属于前瞻性陈述。“潜

在”、“估计”、“预计”、“可能”等等字词，以及其他组合或类似措辞，均显示相关内容为前瞻性陈述。该等前瞻性

陈述涉及一些一般或特定的已知和未知的风险因素，且大部分可能不受本公司控制。受有关风险因素影响，本公司未来的

实际业绩或表现可能会与该等前瞻性陈述出现重大差异。阁下需审慎考虑有关风险因素，而不可依赖本公司的前瞻性陈述。

本文件的内容应被视为合乎作出本文件当时的情况，且将不会反映或更新在本文件日期后出现的重大发展。

本文件的内容未经独立验证，本公司对本文件包含的任何信息或意见的公允性、准确性、完整性、可靠性或真实性不作任

何明示或默示的陈述或保证，阁下亦不应依赖本文件所载信息或意见。本公司或本公司的财务顾问，或彼等各自的董事、

高级管理人员、雇员、顾问或代表以及其他任何联系人均不会就使用或依赖本文件或其他与使用或依赖本文件相关的行为

（无论是否出于疏忽）引起的任何损失承担任何责任。本文件并不能视为投资目标、财务状况或任何投资者的指定需要的

考虑，亦不构成买卖任何证券或相关金融工具的招揽、要约或邀约。

本文件以中文撰写，英文版为译稿。如有分歧，则以中文版为准。

阁下接受本文件，即表示已阅读并同意遵守本免责声明的各项要求。



一、业务概览
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门店模型持续迭代

面积优化

人效提升

投资回报改善
更适合多
场景布局
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持续优化门店网络布局

* 店数截至期末

加盟门店370家

1,685家门店

一线城市

二线城市

其他城市

473家（36%）

443家（34%）

257家（19%）

新一线城市

142家（11%）

直营门店1,315家
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围绕绿色健康战略，
持续优化产品矩阵。“

持续丰富产品矩阵，拓展多元消费场景
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深化品牌建设

小方瓶计划 潦草小狗联名 麦兜联名
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会员生态持续发展

125.7百万名

2026年6月30日2025年12月31日

118.9百万名

2024年12月31日

102.8百万名

上半年增加

6.8百万名

注册会员

24.0%

24.2%

复购率

25.0%

* 复购率指：当期每个月至少购买两次公司产品的会员占至少购买一次公司产品的会员的比例的平均值。
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美国市场展现良好发展潜力

截至2026年6月30日美国市场门店共7家

成熟门店平均
单月销售额

$250,000+

部分新店平均
单月销售额

$350,000+

（1）成熟门店指于2026年1月1日前已开业并于报告期内持续经营的门店；

（2）新开门店指于2026年上半年新开业的门店；

（3）平均单月销售额按各门店报告期内完整营业月份计算，剔除开业当月等非完整营业月份。

（1） （2）

（3）（3）

部分门店单月销售额
峰值超过

$400,000+

门店期望回本周期1-2年



二、财务表现
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经调整净亏损

96.7百万元

经营效率持续提升，亏损进一步收窄

瓶装饮料 3.9%

奈雪的茶直营门店 
86.6%

2025年上半年

收入：2,177.6百万元

瓶装饮料 4.9%

奈雪的茶直营门店 
87.8%

2026年上半年

收入：1,892.5百万元

2026年上半年2025年上半年

净利率：-5.4%
净利率：-5.1%

经调整亏损

 117.9百万元

其他(1) 9.5%其他(1) 7.3%

(1) 含加盟业务收入；

(2) 按某一期间相关奈雪的茶直营门店单店日均订单数的算数平均数计算；

(3) 按某一期间相关奈雪的茶直营门店单店日均销售额的算数平均数计算。

奈雪的茶存量门店表现

2025年上半年 2026年上半年

7.6千元

7.0千元 经营活动所得现金

净额60.7百万元

经营活动所得现金净

额138.2百万元

2025年上半年 2026年上半年

-56.1%

-3.2%

-7.9%

-13.1%

(2) (3)

净利率提升

0.3个百分点

ü 于2026年6月30日，集团账上现金及银行存款为2,403.6百万元。

集团收入短期承压 经调整净亏损进一步收窄

296.3单

每间茶饮店平均每日订单量 平均单店日销售额

286.7单
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核心茶饮优势稳固，咖啡消费场景持续拓展

* 含加盟业务收入

76.9%7.0%

3.9%

12.2%

现制茶饮 烘焙产品 瓶装饮料 其他

2025年上半年 2026年上半年

75.3%9.0%

4.9%
10.8%

现制茶饮 烘焙产品 瓶装饮料 其他

13.1

16.3
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成本结构持续优化

（1）包括了加盟业务。
（2）含与闭店相关的减值亏损显著减少。
（3）主要是作为非现金项目的租赁负债利息。

（百万元；%） 2026年上半年 2025年上半年 　 　 2026年上半年 2025年上半年

收入 1,892.5  2,177.6 　 　 　 　

原材料成本，其中： 637.9  743.6 其它资产的折旧及摊销  112.2  145.2 

占收入 33.7% 34.1% 占收入 5.9% 6.7%

奈雪的茶直营门店原材料成本  487.0 565.3 广告及推广开支  99.8  94.0 

占收入 25.7% 26.0% 占收入 5.3% 4.3%

瓶装饮料原材料成本 45.4 69.3 配送服务费  196.9  200.7 

占收入 2.4% 3.1% 占收入 10.4% 9.2%

其他（1）原材料成本 105.5 109.0 水电开支  50.3  58.5 

占收入 5.6% 5.0% 占收入 2.7% 2.7%

人力成本  541.9  648.8 物流及仓储  57.6  58.6 

占收入 28.6% 29.8% 占收入 3.0% 2.7%

使用权资产折旧  116.6  145.6 其他开支（2）  93.4  116.1 

占收入 6.2% 6.7% 占收入 4.9% 5.3%

其它租金及相关开支  98.4  112.8 融资成本（3）  13.9  25.8 

占收入 5.2% 5.2% 占收入 0.7% 1.2%
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直营门店主要城市表现

截至6月30日止六个月

2026 2025

同店数目(2)

（#）
平均单店日销售额

（人民币千元）

深圳 217 9.5 10.5 

上海 55 6.2 6.5

广州 86 8.6 8.8 

武汉 76 6.6 7.5 

西安 58 6.8 8.4 

北京 54 7.8 8.7

整体情况

截至6月30日止六个月

2026 2025

奈雪的茶直营门店(1)
平均单店日销售额

（人民币千元）

深圳 9.3 10.4

上海 6.0 6.4

广州 8.1 8.7

武汉 6.4 7.4 

西安 6.5 8.3 

北京 7.6 8.5 

同店情况

(1)仅包括截至当年6月30日营业时间不少于60天，且于当年6月30日尚未停止营业之门店。 
(2)仅包括在2025年上半年及2026年上半年营业时间均不少于60天，且于2026年6月30日尚未停止营业之门店。



三、未来展望
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持续推进精细化运营

门店模型逐步成熟 动态推进门店优化 聚焦优势城市布局
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稳步推进加盟业务发展，积极拓展海外市场机会

优化加盟政策及
支持体系

提升加盟商合作
意愿 

稳步扩大品牌
覆盖范围

完善海外运营及
供应链体系

提升本地化运营
管理能力

积极推进海外布局，
重点发展北美市场




